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INTRODUCCIÓN 

 

En la presente propuesta se expone resumidamente la línea de acción, 

conducente a resultados concretos, en cuanto a los objetivos sobre por el 

desarrollo económico, social, sostenido de las comunidades  seleccionadas en 

las diversas áreas geográficas, sujetos de desarrollo endógeno. 

 

Se estima efectuar, un proceso metodológico de planificación técnica, guiado 

por: 

 

 Condiciones del medio social a intervenir como objeto de política de 

desarrollo. Diagnostico teórico – practico, basado en el análisis de 

información oficial existente y la suministrada o recabada en sitio, según 

la estrategia de acción. 

 

 Ejecutar las acciones del modelo productivo propuesto, desde el 

comienzo de las labores diagnósticas. Trabajo-Aprendizaje en 

interacción con la comunidad, entes sociales, gubernamentales y el 

medio ambiente donde se implantará la obra productiva. 

 



 La guía de este proceso planificador se basará en la estructura del plan 

propuesto (Plan Socio Productivo PDVSA GAS-PROYLAGO C.A.). Es de 

observar, la adaptación de las magnitudes a las exigencias, capacidad 

financiera y necesidad comunitaria. Es decir, la propuesta es adecuada y 

propicia a las condiciones de índole socio-económica y ambiental del 

espacio geográfico donde ha de implementarse. Es, elástica, dinámica, 

carente de rigidez mecánica. No obstante, se inscribe en paradigmas 

indicados; los cuales son producto de la realidad social del país y de 

orden metodológico. En consecuencia, responde a la estructura socio-

política del Estado venezolano y el Ejecutivo nacional. En armonía al 

entorno y necesidad empresarial de responsabilidad social de PDVSA 

GAS y sus socios (Estado Venezolano, Pueblo Venezolano). 

 

 Los Resultados, las metas en el logro de objetivos se estiman desde el 

arranque del plan. Definidos, a fin de evaluación de la gestión, cuántica y 

cualitativamente, de rentabilidad económica y social. Deben ser vitrinas o 

lo llamado en el ámbito sociológico, función demostradora o efecto 

demostración. Se plantea, en este esquema de propuesta de servicio 

profesional y/o empresarial, la definición del marco metodológico practico 

de trabajo, definiéndose algunos parámetros conceptuales de acción, 

metas y objetivos. Reiteramos el sentido práctico de este trabajo. 



 

 Se espera para Diciembre que los Jamones, Perniles y hallacas de 

navidad de la mesa de los trabajadores de PDVSA GAS, sean producto 

de este plan. Además, de suplir en alguna medida a Mercal, de los 

productos alimenticios generados. 

 

 Se traza como meta la construcción de entre 200 y 300 casas para el 

mes de Diciembre. Con un área de entre 72 y 100m2  y precios de 98 a 

150 millones de bolívares de las 5000 propuestas para construirse en un 

lapso de 12 meses. 

 

 La organicidad de esta propuesta tiene como base el esquema del plan. 

“Transformando Paradigmas una perspectiva de desarrollo social basada 

en la estructuración sociológica (Arquitectura e Ingeniería Social en 

acción) “Solución al Problema laboral y la presión colectiva a PDVSA 

GAS por carencia de empleos, bajo la planificación del desarrollo, con 

vocación endógena y paradigmas indicados.” (Una Alternativa) 

2. Planificación 

 

El proceso de planificación en las ciencias sociales, al igual de importante en el 

diseño de una planta procesadora de crudo sintético; es fundamental. Siendo el 



producto, la movilidad social, el salto de la comunidad a mejores estadios 

económicos y organización social para el progreso. El concepto se circunscribe 

en los siguientes paradigmas: 

 

a. Concreción: En el Logro de metas y objetivos. 

 

b. Planificación de situaciones: Con sentido de movimiento (dialéctico 

social). 

 

c. Predictiva: Estimar, predecir  situaciones. 

 

d. Prospectiva: Avanzar mas allá predicción y prevención. 

 

e. Correctiva: Corregir, transformar situaciones, fundamental en la presente 

propuesta de servicios. 

 

f. Preventiva: Prever contingencias en el proceso de planificación; 

considerando la proyección y prospección de las necesidades de la 

población. 

 

 



3. Definición del Plan Socio - PDVSA GAS. 

 

Se adaptara el plan citado a “Paradigmas de generación y función de gestión e 

implementación del proceso de desarrollo comunitario sostenido” en acuerdos a 

metas y objetivos dimensionados dentro de la comunidad. Guiados por los 

objetivos tácticos y estratégicos de la política de desarrollo social de PDVSA 

GAS y su accionista principal el Estado Venezolano. Conjugaremos las 

necesidades de los actores, dando respuesta a los objetivos, producto de la 

necesidad. 

 

4. Objetivos Generales y Específicos (Ver la Propuesta, “Solución al problema 

laboral y la presión colectiva a PDVSA GAS por carencia de empleos, bajo la 

planificación del desarrollo con vocación endógena y paradigmas indicados.  

     (Una Alternativa)”) 

Generales 

 

4.1. Para PDVSA GAS: 

 

a. Cumplir con su cometido de contribución al desarrollo del entorno 

comunitario, centro geográfico de su acción productiva. 

 



b. Constituirse en punta de lanza del desarrollo sostenido de la 

comunidad, a través del logro practico de la acción del ejecutivo en su 

política de desarrollo social (Rol facilitador y de agencia de cambio y 

transformación). Además de buscar la participación de la comunidad 

internacional, fundamentalmente la Unión Europea, en este cometido 

socio-empresarial. 

 

c. Liberar de presiones al SISDEM a través de la alta generación de 

empleos. 

 

 

4.2. Para la Comunidad: 

 

a. Generación alimentaría en el campo cárnico y vegetal. 

 

b. Establecer patrones de movilidad social positiva, tales como 

generación de servicios comunitarios (Sanitario, educativo, 

transporte, entre otros). 

 

c. Generación de empleos productivos, sostenidos en el tiempo. 

 



 

Específicos 

 

4.3. Para PDVSA GAS: 

 

a. Bajar la presión comunitaria por puestos de empleo 

 

b. Armonizar su producción con el medio social donde de desenvuelve. 

 

c. Control de las presiones sindicales a través de la interacción con las 

comunidades, fortalecimiento y descarga del SISDEM. 

 

d. Fortalecimiento de su liderazgo, como gerenciador del desarrollo de la 

comunidad y su entorno. 

 

e. Transformar su inversión social en efecto multiplicador de magnitudes 

mayores, a través de la inducción de otros entes en su comunidad y 

entorno, basado ene l plan SOCIO-PDVSA GAS. 

 

4.4. Para la Comunidad: 

a. Organizarse para fines prácticos de movilidad e inclusión social. 



 

b. Generación de: 

 Servicios de Cloacas y Aguas Blancas. 

 

 Generación de carnes de aves y cerdo en pequeña escala, con 

posibilidad de multiplicarse a gran escala o media magnitud. 

 

 Producción vegetal: hortalizas y  tubérculos en pequeñas 

escalas con efecto multiplicador. 

 

 A través de los anteriores objetivos, empleo y ahorro 

comunitario creciente. 

 

 Desarrollo de programas de comunicación para la educación y 

fomento del desarrollo, integral de la comunidad 

 

 

 

 

 

 



5. Proyecto social: Estructuración sociológica, arquitectura e  

    Ingeniería social en acción. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Plan General (ver anexo # 1) 

Proyecto Socio-Productivo PDVSA GAS-PROYLAGO (ver anexo # 2) 

Núcleo de Modelaje de acción propuesto (concreción) en base al plan y proyecto (exhibición) 

Proyecto (Programas a escala de exhibición) 

Generación Alimentaría Infraestructura y Habitat 
Cultural educativo 
comunicacional 

Industrialización 

Producción Creación Creación Producción 

Vegetal Carnica Hábitat Infraestructura 
Elaboración de 

un Tríptico 
Informativo. 

Instrucción para 
el desarrollo del 

modelaje. 
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6. Sistema conceptual para la generación productiva sostenible en el tiempo y el 

espacio. 

 

Elemento conceptual para la implementación, ejecución, desarrollo, evaluación 

y control de la gestión en proyectos. 

 

Sistema de supervivencia y avance vital de las organizaciones a fomentar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elementos de Acción 
 
 Ventana de expansión y 

Crecimiento 

Mantener el Espacio/Evaluando  
y controlando la gestión 

Espacios Confinados de 

Acción 
 

Consolidación de  
Espacios 
Conquistados 

 



7. Cuadro de inversión. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8. Filosofía del Pájaro: Alternativa conceptual para la acción, bajo 

paradigmas indicados con vocación endógena. 

 

 

 

9. Metas del Plan SOCIO-PDVSA GAS (Comunidad – Empresa) 

 

9.1. Programas de Generación Alimentaría (Programa N° 1) 

  

9.1.1. Sub-programa de generación cárnica 

 Proyectos para la producción, transformación industrial y 

comercio de ochenta toneladas (80Tm) de carne de Pollo 

Semanal. 

 

  Fase de conquista nuevos 
y  consolidación de 

espacios 
De vida productiva. 

 

Espacio de Inicio de  
Proceso de vida  

productiva 
(Condición Inicial) 

 

FFiilloossooffííaa  ddeell  ppáájjaarroo::  AAlltteerrnnaattiivvaa  ccoonncceeppttuuaall  ppaarraa  llaa  aacccciióónn,,  bbaajjoo  

PPaarraaddiiggmmaass  iinnddiiccaaddooss  ccoonn  vvooccaacciióónn  eennddóóggeennaa..  

Fase V: Consolidación del espacio total de Vida productiva 

Expansión de nuevos espacios 
conquistados 

De vida productiva. 

Fase 
II: 

Fase I: Fase 
III: 

Fase 
IV: 

Función de vida productiva bajo paradigmas indicados. 



 Producción, Transformación y comercio de 6 a 10 Tm de 

carne de pescado. 

 Proyecto  para la producción, transformación industrial y 

comercio de 20 Tm de carne porcina por semana. 

 

9.1.2. Sub-programa Vegetal. 

 Proyecto de cultivo de 5Tm de hortalizas y Legumbres 

semanal. (Cultivos controlados) 

 Proyecto de cultivo de 10 hectáreas de cocoteros (Copra) 

 

9.2. Programa Hábitat, vivienda, infraestructura industrial y otras 

construcciones. (Programa N° 2) 

 

9.2.1. Proyecto de hábitat, organización comunitaria para el logro 

de viviendas y medio habitable. Construcción de dos o mas 

modelos, prototipos modulados, con materiales recuperados de la 

industria petrolera u otros. Para la producción de 200 viviendas de 

Septiembre a Diciembre de las 5000 a 6000 propuestas en el plan 

citado. 

 



9.2.2. Proyecto de construcción de 2 módulos prototipos de 

consultorio de “La Misión Barrio Adentro”, con materiales 

recuperados. Módulos para producción en serie  3,00 hasta 

Diciembre. (Prototipos) 

 

9.2.3. Construcción de 28000 m2,  de galpones para cría de pollos, 

parte de material recuperado. Además de la dotación de algunos 

equipos (Doscientos Ochenta mil Pollos en galpones) (entre 6 y 7 

lotes o parvada) de Cuarenta mil (40.000) Aves. 

 

9.2.4. Construcción de cochineras con materiales recuperados, 

5000 m2, para 4500 a 6000 cerdos. 

 

9.2.5. Construcción con materiales recuperados en parte, para la 

construcción de la sala de procesamiento y matanza de animales. 

 

 

9.3. Programa de Desarrollo cultural, educativo, comunicacional, turístico 

ambiental (Programa N° 3) 

 



9.3.1. Proyecto ambiental relacionado con las actividades 

productivas del plan SOCIO-PDVSA GAS. Este permitirá la 

ejecución de los programas productivos. 

 

9.3.2. Elaborar un programa de radio, cuyo fin es inducir al 

colectivo social hacia los objetivos del plan SOCIO-PDVSA GAS. 

 

9.3.3. Realizar un periódico comunitario informativo del plan 

SOCIO-PDVSA GAS y punto de apoyo organizacional. 

 

 

9.4. Programa de industrialización de los productos de origen de los 

programas anteriores (1,2, 3). 

 

9.4.1. Construcción de una pequeña sala de beneficio, para 

procesamiento de ganado menor, con un ala para las aves y otra 

para transformación de productos y  sub-productos. 

 

9.4.2. Pequeña sala de curado de jamones de tipo bacon, york y 

ahumados de cerdo,  pollo y pescado. (Proceso industrial de las 

carnes) 



 

9.4.3. Patio de producción de elementos para construcción de 

galpones y cochineras, semilleros y aperos para horticultores. 

Además de los módulos y viviendas. 

10. Mecanismo de Organización y Etapas de Acción Ejecutoria. 

10.1. Estructura organizacional comunitaria empresarial. 

 

 

 

 

• Alcaldías 

• Ministerios 

• Institutos Autónomos 

• Gobernaciones 

•PDVSA GAS 

• PDVSA y Socios Estratégicos 

Organismo del  

Estado 

EEmmpprreessaa  

AAggeenncciiaaddoorraass  

PPRROOYYLLAAGGOO  

Cooperativas, PyMes 
(Pequeñas y 

medianas 
Empresas) 

Núcleo asesor 
Agencia de cambio 

y 
Transformación 

(PDVSA) 

Entes 

Privados 



Ésta estructura debe tomarse como aproximación o propuesta técnica de apoyo 

a las iniciativas o condiciones de cada zona y su comunidad. Lo elemental es 

crear una estructura dinámica, asertiva, rentable  económica y socialmente 

sostenida. 

 

 

10.2. Etapas de acción Ejecutoria. 

 

Etapa I: Estructuración Organizativa y Proyectiva de cara a la 

Producción. 

 

El fin principal es, producir organizadamente en función  de los objetivos 

y metas establecidas: 

 

1. Diagnóstico, organización comunitaria, administrativa y toma 

de decisiones productivas. 

 

2. Definiciones ambientales y localización de la producción. 

 

3. Establecimiento de relaciones con empresas productoras del 

ramo, a fin de avanzar a paso seguro en el proceso productivo.  



 

4. Por ejemplo: Se iniciará la porcicultura comprando lechones, 

luego se producirán. La cría de aves se iniciará adquiriendo los 

pollos “bebe” y alimentos, hasta producirlos, según el progreso 

del negocio y la cuantía de los recursos disponibles. 

 

5. Proceso de organización de la producción y su inicio 

productivo. 

 

6. Proceso de construcción de instalaciones productivas. 

 

7. Establecimiento del ciclo productivo. 

 

8. Comercialización de productos. 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



Etapa II: Concreción Productiva. 

 

Continuidad del proceso de construcción de instalaciones, culminación 

de proyectos e inicio y continuación de la producción. Obsérvese el 

solapamiento de las etapas. Se debe, al proceso de interacción entre los 

proyectistas y los actores comunitarios en proceso de formación, 

educación y ejecución productiva. 

 

El éxito de este plan económico – social, denominado por nosotros 

SOCIO – PDVSA GAS radica en: 

 

a. La capacidad gerencial del asesor y su manejo practico del 

proceso de enseñanza (educación), basado en el trabajo 

simultaneo. 

 

b. En el aporte oportuno de los recursos requeridos para hacer frente 

a las actividades programadas y a las necesidades remunerativas 

de los técnicos auxiliares. 

 

c. La armonización de los objetivos con la realidad social existente 

en Venezuela. 



 

d. El manejo acertado, control de la gestión social; entendido como la 

conducción de los actores hacia el progreso socio – económico. 

 

10.3  La asociación estratégica punto de acción. 

 

La compleja situación supuesta en la producción de tales rubros, unida o 

mejor determinada por la dinámica compleja del actor sujeto 

(comunidad). Hacen necesario la estrategia asociativa ganar – ganar con 

el Estado, cuyo fin, esta definido; con empresas del ramo cuya 

experiencia es fundamental en el éxito de los procesos de producción, 

conjuntamente con el conocimiento humano; representado en la 

burocracia necesaria para la orientación precisa en el logro de los 

objetivos. La cual, esta representada por el conjunto de profesionales 

multidisciplinarios clave en toda esta arquitectura social propuesta. 

 

Estos son los fundamentales mecanismos de acción, no los únicos, 

tampoco concluyentes. Lo único concluyente en este proceso de 

planificación es la realidad, dictadora de pautas de acción. 

 

 



11. Mercado del Plan. 

 

Fundamental punto, complejo, no obstante resuelto. El  demandante del 

producto de este Plan, sus programas y proyectos están determinados por la 

necesidad de los actores. 

De un lado PDVSA GAS y sus socios, cuyos objetivos se expresaron y lo 

justifican con su demanda. 

 

En sentido de la oferta del proyecto, se acota: 

 

a. La demanda cárnica, vegetal y de infraestructura para el hábitat 

de la población es sabida. 

 

b. La demanda de pollo, carne porcina, piscícola y de vegetales es 

requerida como fuentes inelásticas de consumo, por ser productos 

relativamente escasos de alto y obligado consumo. Actualmente 

se importa pollo y el cerdo puntea en precios. 

 

11.1. Comercialización: Se hará por los mecanismos tradicionales, 

fundamentalmente o totalmente a través de la red mercal y casa. 

 



11.2. Materia prima a utilizar: Son de amplia producción y fácil 

consecución en el mercado nacional e internacional. 

 

11.3.  Mano de Obra: Las aportaran los beneficiarios del plan. 

 

11.4. Otros rubros del Plan: Viviendas, módulos médicos, los absolverán 

los propios productores y la comunidad en general, bajo los auspicios 

establecidos en el marco legal venezolano. 

 

12. Asociación Estratégica – PDVSA GAS 

 

Líneas para la contratación eficaz: 

 

a. Compromiso al logro de las metas y objetivos trazados en perentorio 

tiempo. 

 

b. De PDVSA GAS el Compromiso es la eficiencia en la aplicación oportuna 

del recurso. 

 

 

 



c. Asociación estratégica con la empresa PROYLAGO. 

 

Se emplearan no menos de 300 cooperativas con un promedio de 20 

miembros. Aparte, se emplearan personal burocrático necesario, 

eficiente, para en un lapso no mayor de 12 meses, culminar 5000 a 6000 

unidades de viviendas y 2000 módulos de salud o infocentros, casas 

alimentarías, entre otros. Empleando unas 16000 personas directa. Con 

las otras actividades se emplearan unas 5000 personas. Indirectas y/o 

ocasionales, serán unas 13 o 14 mil personas. 

 

d. Movilidad oportuna dónde fuere  necesario. Por  ejemplo si se necesitara 

ir a Cayacas por asuntos ministeriales, de embajadas, de PDVSA GAS 

entre otros. A otras ciudades por concepto  de ubicación de personal y 

experiencias idóneas. Además puede preverse viajes para la 

contratación y/o selección de equipos y convenios agrícolas, industriales 

y/o educativos. 

 

La remuneración a técnicos especialistas se efectuará por proyectos  y/o 

actividades. Los asistentes y obreros se le cancelaran a salario y/o 

convenios según la actividad y organización productiva (Cooperativas, 

PYMES, entre otras). 



 

A los fines de orientar el juicio valorativo sobre este proyecto sugerimos 

se considere: 

 

 Las metas y los tiempos propuestos para su logro, lo cual, 

requerirá sin horarios de un compromiso y principios éticos con el 

pueblo y el ejecutivo. Unidos a la férrea voluntad de sacar 

adelante la misión del desarrollo y política del Estado – PDVSA 

GAS. 

 

 Este plan coadyuvará al mejor desenvolvimiento del plan de 

negocios de  PDVSA GAS y su relación con el estado Venezolano. 

Permitiendo el afianzamiento del proceso de transformación según 

la realidad existente y su consolidación en Venezuela y el Zulia. 

 

 Debe considerarse este plan tan importante como la extracción, 

refinación y mercadeo del Petróleo. Se trata de la gente, de los 

dueños del recurso y del medio donde explotamos. 

 

 

 



13.  Inversión. 

 

Como se expresa en el planteamiento estratégico, citado en la introducción, es 

recuperable y por ende, servirá para impulsar nuevos desarrollos. Se estima en 

el citado plan 287 millardos de bolívares. En la presente propuesta se reduce  a 

40 millardos la producción de los programas 1,3 y 4 se incrementa el programa 

N° 2. 

14.   Conclusiones. 

 

Al lograr un punto de apoyo se moverán las misiones íntegramente, con 

resultados desde el momento de la toma de decisión de ejecutar el plan. 

 

Se reitera el logro de las metas. Siendo fundamental la disminución del déficit 

habitacional, alimentario y la subsiguiente generación masiva de empleos. 

 

Se cambiará la actitud de la gente, hacia los otros programas. 

 

Este plan Cabimas, podemos impulsarlo, simultáneamente en varias regiones 

del país.  


