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PRESENTACI ÓN 
 
 El  pr oyect o del  Pl an de Desarroll o 2.013- 2. 017,  que se pr esent a a l a 
consi der aci ón de l a pobl aci ón el ect or al,  por part e del  ci udadano,  Er nest o Fi guer oa, 
CANDI DATO A Concej al  DEL MUNI CI PI O Sant a Ana del  Est ado Anzoát egui,  de 
conf or mi dad a l a norma cont eni da en el  artí cul o 86 de l a Ley Or gáni ca del  Poder 
Públi co Muni ci pal ,  est á or gani zado en ocho l í neas estrat égi cas,  que enf ati zan l as 
pr opuest as del  pr ogr ama de gobi er no.  El  propósi t o es que sea enri queci do medi ant e l a 
parti ci paci ón de t odos l os sect or es que hacen vi da en nuestro muni ci pi o,  de maner a de 
i nt egr ar  di f erent es vi si ones y obt ener  un pr oyect o que sea el  consenso de l as 
aspi raci ones de l os habi t ant es del  muni ci pi o. 
 
 Es i mport ant e ent ender  que l os t emas aquí  trat ados,  son el  r esul t ado de l a 
i nt eracci ón de muchos f act or es en di sti ntas ár eas que se apart an de esque mas 
f unci onal es tradi ci onal es.  
 
 Par a l a soci edad cont empor ánea,  compr ometi da con el  Desar roll o Hu mano 
I nt egr al,  es i ndi spensabl e ofr ecerl e a l as persona,  si n di scri mi naci ón de sexo,  r aza, 
condi ci ón soci al,  económi ca,  oport uni dades par a r eali zarse pl enament e.  Por  eso es 
ur gent e i dentifi car  l os component es del  desarroll o que est án r ezagados y l os que han 
si do r el egados t radi ci onal ment e por  l as pol íticas públi cas,  con el  fi n de i ncor por arl os en 
l as nuevas pr opuest as,  par a sal dar  así  l a deuda  soci al  que se ha veni do acumul ando a 
través de l os años.  
 
 Todos est os el ement os,  cr uci al es par a el  desarroll o de l a soci edad nos i mponen 
adel ant ar  acci ones,  tomar  medi das i nmedi at as y movili zar  consi der abl es r ecursos 
económi cos,  t écni cos y soci al es,  apoyados en el  li der azgo ci udadano,  que deber á 
ori ent arse y di ri gi rse,  sobr e bases sóli das,  para l ogr ar  de est a manera l a transf or maci ón 
i nt egr al  del  muni ci pi o Sant a Ana.  
 
 En est e senti do,  el  proceso de parti ci paci ón ci udadana per mi tirá que l a vi si ón 
i nt eri nstit uci onal  se enri quezca con l a i nt eracci ón de l as or gani zaci ones soci al es y 
académi cas,  de l os ci udadanos,  de l as i nstit uci ones y f uerzas vi vas pr esent es en 
nuestro Muni ci pi o, así como l as recomendaci ones de l os gr upos de expert os. 
 
 Co mi enza así  una nueva et apa,  car act eri zada por  l a r efl exi ón y el  debat e publi co 
del  pr esent e pr oyect o, l a cual  nos per mi tirá afi nar  l as pol íti cas y propuest as de acci ón, 
de t al  f or ma que l a ver si ón defi niti va del  pl an,  expr ese de maner a fi el  el  senti r 
ci udadano fr ent e al  desti no col ecti vo de l a ci udad dur ant e l os pr óximos cuat ros años y 
hacer de est e pr oyect o un compr omi so de t oda l a ci udadaní a.  
 

 
PARTE 1 

EL PLAN DE DESARROLLO: UN PROYECTO COLECTI VO PARA EL 
MUNI CI PI O SANTA ANA.  



 
 

1.- CONQUI STA DE LA CI UDADANI A.  
 
 Est a conqui st a comenzara dando a l a ci udadaní a parti cipaci ón en l a 
escogenci as de l as obr as requeri das con mayor  ur genci a en nuestro muni ci pi o y 
en el  desarroll o de l as m mi s mas,  así  como Ta mbi én,  i ncl uir  en el  desarr oll o de 
di chas obras,  a l os resi dent es de l as comuni dades y caserí os cercanos a fi n de 
que no dependan sol ament e de l as pocas oport uni dades que l es bri ndan l as 
contrati stas petrol eras y se sumen al desarroll o del Muni ci pi o.  

 
2. EL MODELO DE DESARROLLO 

 
 El  Pl an de Desarrol l o Parti ci pati vo 2. 013- 2. 017 se centra en el  i mpul so 
humano,  l o cual  si gni fi ca que l as personas son l a ver dader a ri queza,  y por  l o t ant o 
ser án el l as qui enes haci endo uso de sus der echos y deberes,  con t odas sus 
capaci dades fí si ca e i nt el ect ual es al  ser vi cio de t odos,  conqui st arán el  fi n común,  en 
base que reconozcan su parti ci paci ón en l as deci si ones que af ect an sus vi das,  
Que consi der e el  cr eci mi ent o como un medi o y no como un obj etivo,  que pr ot ej a l as 
oport uni dades de l a vi da de l as gener aci ones act ual es y f ut uras,  y r espet en l os 
si st emas nat ur al es de l os que dependen t odos l os ser es vi vos.  Con est e enf oque de 
pri vil egi os par a el  ser  humano por  enci ma de cual qui er  otra consi der aci ón,  se i ni ci a l a 
construcci ón col ecti va del  muni ci pi o como un “ ent e”  gobernabl e,  i ncl uyent e, 
sost eni bl e, gl obal y competiti vo.  
 
 Est os ci nco obj eti vos son l a cart a de cul mi naci ón par a l ogr ar  l a t ransf or maci ón 
del  Muni ci pi o Sant a Ana,  deben ser  ent endi dos en su ver dader a di mensi ón par a l ogr ar 
l a transf or maci ón i nt egral  en un muni ci pi o que gar anti ce l a vi da de l as per sonas y haga 
posi bl e l os sueños de pr ogr eso de t odos l os habi t ant es de Sant a Ana.  
En sí nt esi s,  asumi r  el  desarroll o humano como di recci onado de l as pol íti cas y 
estrat egi as de desarrol l o,  supone t r abaj ar  si mul t áneament e en t res di r ecci ones:  La 
competiti vi dad en l o económi co,  l as sost enibi li dad en l os ambi entes y l a i ncl usi ón en l o 
soci al.  Per o t ambi én supone a l as personas como ser es que parti ci pan acti vament e en 
l a defi ni ci ón de su pr opi o desti no y no como si mpl es recept or es 
Pasi vos de i ngeni osos pr ogr amas de desarrol l o. 
 
 
3. MODELOS DE GESTI ON PARA LA EJECUCI ON DEL PLAN 

 
 Par a que el  Muni ci pi o Sant a Ana dej e de ser  una i dea del  pasado y se convi ert a 
en un muni ci pi o conqui st ado por  sus habi tant es,  es necesari o real i zar  cambi os en l a 
f or ma de gesti onar  l os asunt os públi cos,  de hacer  pol íti ca,  de r el aci onarse l as per sonas 
y l as or gani zaci ones tant o públi cas como privadas;  l o que i mpl i ca un gi ro dr ásti co en l a 
vi da en que se pr omueve el  desarroll o.  Se debe partir  de l a i nt eli genci a col ecti va, 
por que el  desarroll o depende del  esf uerzo cr eati vo de t oda l a ci udadaní a y no de l a 



nat ur al eza,  o de l a suert e.  Est os consensos deben gener ar  r esponsabili dades en t odas 
l as di recci ones y en est a f or ma adqui er e senti do el  concept o de l a corresponsabili dad 
como model o de gestión.  
 
 La corresponsabili dad soci al  i mpli ca una cul t ura ci udadana par a que val or e y l e 
ot or gue si gni fi cado a l o públi co.  Debe ser  asumi da como una pol íti ca l ocal  que 
car act eri za l as f or mas de gober nar  e i nt egr ar  a l os ci udadanos en l os pr ogr amas, 
pr oyect os y acci ones del  Pl an de Desarroll o Parti ci pati vo,  como mar co y r ut a 
ori ent ador a de l a Admi ni straci ón Muni ci pal . 
 
 Per o l a corresponsabi li dad t oca di versos ni vel es t errit ori al es y pol íti cos en l os 
cual es se i nvol ucr an di f erent es i nst anci as y por  l o t ant o r eclaman del  muni ci pi o 
compr omi sos concr et os.  Ahor a se hace necesari o pr omover  el  pri nci pi o de soli dari dad 
territori al  como base par a l a construcci ón de un model o de desarroll o i ncl uyent e y 
descentrali zado,  f undament ado en l a compl ement ari edad de l as parroqui as,  en l as 
cual es l a cooper aci ón t errit ori al  sea una condi ci ón par a l a competiti vi dad y l a pr oyecci ón 
naci onal  e i nt er naci onal . 
 
 En est e cont ext o de corresponsabili dad t errit ori al  se desarroll aran capaci dades 
i nstit uci onal es par a i nci di r  en l as deci si ones de pol íti ca y de i nvesti gaci ón,  que 
f avor ezcan el  desarrol l a del  muni ci pi o,  y se pr omover á l a cr eaci ón de un bl oque ent re 
gobi er nos l ocal es,  parlament ari os y or gani zaci ones pri vadas y soci al es,  que t r abaj en en 
Pr o de l os obj eti vos propuest os par a l a r egi ón.  Así  mi s mo,  ser á f undament al  di nami zar 
l as r el aci ones del  muni ci pi o con el  r est o del  mundo,  par a l o que se di señar a un 
pr ogr ama de i nt er nacionali zaci ón.  
 
 Est os espaci os de concentraci ón y al i anzas con l a r egi ón,  el  paí s y l a comuni dad 
i nt ernaci onal  ti enen como f undament o l a uni ón de l os act or es públi cos,  pri vados y 
comuni t ari os,  al rededor  de un pr opósi t o común.  Por  est a r azón,  el  gobi er no l ocal  
li der ar á y pr omover á l a f or mul aci ón de un proyect o comparti do de muni ci pi o y de r egi ón 
par a el l argo pl azo, orient ado en l a perspectiva de l a gl obali zaci ón, y sobr e 
La base de l a arti cul aci ón de pr ocesos económi cos,  soci al es,  pol íticos y cul t ur al es que 
encaj en con una pl ani fi caci ón gl obal  a l argo pl azo.  Di cho pr oceso part e de una 
concepci ón cl ar a de que el  desarroll o l ocal  se encuentra i nt egr ado a l a r egi ón,  al  paí s y 
al  ámbi t o i nt er naci onal , y que necesi t a una visi ón de l argo pl azo para su consoli daci ón.  
 
 
4. LOS PRI NCI PI OS DE LA GESTI ON PÚBLI CA 

 
 Las personas del  muni ci pi o,  esper an cambi os f undament al es en l a f or ma de 
ej ercer  l a gesti ón pública por  part e de sus aut ori dades muni ci pal es,  y l a admi ni straci ón 
li d eri zada por  el  al calde,  asumi r á el  compr omi so de act uar  baj o l os si gui ent es pri nci pi os 
i nnegoci abl es. 
 
1. Los di ner os públi cos son sagr ados.  



2.  La gesti ón de l o públi co es t r anspar ent e.  La Ad mi ni straci ón debe r endi r  cuent as de 
t odo l o que se hace,  con qui en l o hace,  como l o hace,  cuando l o hace y con cuant o l o 
hace.  
3.  No acept ar emos t ransacci ones de poder  pol íti co por  i nt er eses bur ocr áti cos o 
económi cos.  
4.  El  ej empl o de l as aut ori dades es l a pri nci pal  herrami ent a pedagógi ca de 
transf or maci ón cí vi ca.  
5. Pl ani fi caci ón si n i mprovi saci ón.  
6. Efi ci enci a y efi caci a de l os pr ogr amas y pr oyect os.  
7.  Las r el aci ones con l a comuni dad ser án abi ert as y cl ar as y se desarroll aran a t r avés 
de l os espaci os de parti ci paci ón ci udadana.  
8. El  i nt erés públi co preval ecer á sobr e l os i nter eses parti cul ar es.  
9.  La soci edad y l a cooper aci ón son l a base de l as r el aci ones del  muni ci pi o con l a 
regi ón, con l a naci ón y l a comuni dad i nt er naci onal. 
10.  Los Der echos consagr ados en nuestra Constit uci ón Naci onal , en l a Ley Or gáni ca 
del  Poder Publi co Muni ci pal  y demás nor mas de nuestro 
Or denami ent o j urí di co,  son el nort e de nuestra act uaci ón.  
 
 

PARTE 2 
LÍ NEAS ESTRATÉGI CAS DEL PLAN DE DESARROLLO 

 
 El  Pl an de Desarroll o se estruct ur a en t orno a ocho Lí neas Estrat égi cas que 
recogen,  or denan y ar ti cul an l os pl ant eami ent os cont eni dos en el  pr ogr ama de gesti ón 
muni ci pal ,  enri queci dos con l a parti ci paci ón de di versos act or es.  Cada l í nea estrat égi ca 
ti ene una estruct ur a que l a arti cul a y da coher enci a a l os di ver sos component es 
al rededor del  obj et o que l a defi ne.  
 
 

UN MUNI CI PI O GOBERNABLE Y PARTI CI PATI VO 
VARI ABLE ESTRUCTURANTE: CULTURA CI UDADANA 

 
 
 Est a l í nea se ori ent a a l a búsqueda del  desarroll o humano sost eni ble a t r avés del  
f oment o de l a Cul t ura Ci udadana,  l a cual  se constit uye en una vari abl e t r asver sal  en 
t odos sus t emas y el  Pl an de Desarroll o en gener al .  Su pr opósi t o es penetrar  t odos l os 
est ament os de l a soci edad,  par a acti var  o t ransf or mar  sus f undament os cul t ur al es y 
modi fi car  l as act uaci ones de l os i ndi vi duos que se descubri rán nuevament e como part e 
de l a comuni dad,  ahor a como suj et os empr endedor es,  con der echos y deber es, 
capaces de i nt eract uar per manent ement e ent re ell os, con el gobi er no l ocal . 
 
 Par a consegui rl o,  l a pol íti ca públi ca est ará di ri gi da a l a f or maci ón de 
compet enci as,  i ndi vi dual es y col ecti vas,  que r ecuper en l a  l egiti mi dad,  construyan 
confi anza,  hagan r ealidad l a transpar enci a y aument en l a convi venci a y l a seguri dad, 



dentro de una perspecti va de equi dad e i nt egr aci ón soci al,  el ement os constructi vos 
f undament al es de l a gober nabili dad.  
  
 Los ej es que componen el  muni ci pi o Gobernabl e y Parti ci pati vo,  son:  cul t ur a 
ci udadana,  seguri dad y convi venci a,  or gani zaci ón y parti ci paci ón soci al,  transpar enci a y 
desarroll o i nstit uci onal  y comuni caci ón públi ca.  
 
 

DI AGNOSTI CO 
 

 
 Cuando se hace r ef erenci a al  desarroll o humano en el  ámbi t o t errit ori al  del  
Muni ci pi o,  se encuentra un gr ave des mej or ami ent o l os servi ci os públi cos,  con r el aci ón a 
l os habi t ant es ur banos y r ur al es de ci udades si mi l ares en otr as l atitudes.  En especi al  se 
perci be un det eri oro en l os aspect os asoci ados con l os val or es de l a vi da y de l o 
públi co,  expr esado de un l ado en l a cri si s de gober nabili dad,  l a poca parti ci paci ón en 
l as gr andes deci si ones pol íti co admi ni strati vas y l a y por  otro en l a baj a cr edi bili dad de 
l os act or es públi cos y pri vados,  sur gi mi ent o de or gani zaci ones soci al es y comuni t ari as 
que buscan el  desarrol l o si n encontrar  el  apoyo i nstit uci onal  que r equi er e.  Es al lí  donde 
j ugar a un  papel  f undament al  el  trabaj o col ecti vo y mancomunado de l a admi ni straci ón 
muni ci pal  con sus habi t ant es.  
 
 La cul t ura ci udadana en una perspecti va di agnosti ca,  hace énf asi s en l a 
necesi dad del  r econoci mi ent o de nuestra natur al eza mul ti cult ural.  El  sect or  públi co l e ha 
dado l a espal da a l os pr ocesos de construcci ón empr endi dos por  l a soci edad ci vil  y no 
han l ogr ado apoyar como debe ser l a vocación cul t ural de nuestro Muni ci pi o. 
  
 
 La concepci ón de l a parti ci paci ón ci udadana debe asumi r  un r enovado enf oque 
baj o el  crit eri o de responsabili dad comparti da,  que desestimul e l as t endenci as 
i ndi vi duali st as en l o soci al  y cli ent eli st as en l o pol íti co,  y que r econozca y apoye l os 
pr ocesos de pl aneaci ón parti ci pati va. Hast a el present e est os pr ocesos no se 
Tr aducen en pr ogr amas y pr oyect os de desarroll o con pr esupuesto y el  gobi er no l ocal  
no l e ha apost ado a l as pr obl emáti cas f undament al es de l as comuni dades ur bano-
rural es.  Co mo consecuenci a se ha gener ado un a mbi ent e de desconfi anza entre l os 
act or es comuni t ari os y soci al es. 
 
 En l os t emas de t r anspar enci a y desarroll o i nstit uci onal ,  pueden car act eri zarse 
l as si gui ent es pr obl emáti cas:  Fal t a de parti cipaci ón de l as comuni dades t ant o céntri cas 
como r ur al es en el  desarroll o de l as obr as ya que un gr an porcent aje de l as mi s mas l as 
reali zan contrati st as f oráneos.  
 
 Fi nal ment e se r econoce como muy débiles l os pr ocesos y mecani s mos de 
comuni caci ón con l a ci udadaní a,  l o que crea un abi smo entre l a ad mi ni straci ón y l os 



ci udadanos.  Est as defi ci enci as obst aculi zan l a gober nabili dad,  desarti cul an el  t eji do 
soci al y ent or pecen l a adecuada apli caci ón de l as pol íti cas públi cas. 
 

 
LI NEAMI ENTOS DE POLI TI CA 

 
La gober nabili dad es aut ori dad como product o de l a confi anza y el  Respet o.  La 
admi ni straci ón Muni cipal  debe asegur ar  el  control  del  t errit ori o de t odo el  muni ci pi o 
Sant a Ana.  
 
La gober nabili dad es un asunt o de t odos.  La gober nabili dad debe Const rui rse a 
partir  de l a corresponsabili dad,  est o si gni fi ca que el  f ut ur o soñado por  l os ci udadanos 
ser á posi bl e sol o con el  compr omi so de cada uno de l os habi tant es y Act or es del  
Muni ci pi o, Gober nador, Di put ados y Al cal de.  
 
Construcci ón partici pati va de l a gober nabili dad.  La educaci ón en Val or es 
ci udadanos es al t ament e ef ecti va cuando se construye en una For ma parti ci pati va.  La 
mej or  f or ma de l ogr ar  que l os habi t ant es del  Muni ci pi o Sant a Ana deci dan aut or 
regul arse es a través de un ampl i o Tr abaj o de di scusi ón col ecti va. 
 
Gober nabili dad sosteni bl e.  La gober nabili dad sost eni bl e se l ogra con el  tr abaj o en 
dos f rent es,  l a Acci ón y l a Seducci ón.  Las Acci ones gener an confi anza en l os 
gober nant es y r espet o por  su capaci dad de mej or ar  l as acci ones concr et as de l a vi da 
en l a ci udad.  Se buscara seduci r  l a vol unt ad de l a ci udadaní a para uni rl os ent or no del  
pr opósi t o común de construi r  ci udadanos y ci udad.  Las act uaci ones de l a 
Ad mi ni straci ón Muni cipal  ser án con t ranspar enci a,  parti ci paci ón soci al,  i nf or maci ón 
cl ar a y oport una, seguri dad y convi venci a. 
 
La educaci ón ci udadana.  Se tr abaj ar á a partir  del  concept o de comuni caci ón 
públi ca,  ent endi da como un pr oceso que vi ncul a a personas y or gani zaci ones a l os 
pr ogr amas de l a admi ni straci ón muni ci pal  y l ogr a que l a soci edad se apr opi e de l os 
mensaj es,  l os transf orme y l os acondi ci one a sus pr opi as r eali dades,  y fi nal ment e l es 
reedi t e y l os enri quezca con su vi si ón del  mundo.  
 

OBJETI VOS ESTRATEGI COS 
 
Obj eti vos 

 
 Pr omover  el  desarroll o cul t ural  par a que se mani fi est en t odas l as Expr esi ones que 
hacen part e de nuestra i denti dad como r egi ón y par a que l a pobl aci ón se sensi bili ce en 
t orno de su cr eci mi ent o espi rit ual ,  Cr eci mi ent o en conoci mi ento,  en f or maci ón de 
val or es y en equili brio Hu mano con l a natur al eza,  ampl i ando su uni verso mat eri al  y 
vi rt ual  en el mundo.  
 
 Afi anzar en l os ci udadanos l a éti ca soci al prot ect or a de l os der echos Humanos.  



 Pr eveni r  y det ect ar con oport uni dad l as conduct as vi ol ent as,  l as Adi cci ones,  l a 
sexuali dad i nsegur a y pot enci ar el desarroll o de ni ños y j óvenes.  
 
 Gar anti zar  l a r econstrucci ón y cr eaci ón de l a or gani zaci ón ci udadana, t eji do soci al  y 
confi anza en l o públi co,  par a l ogr ar  el  ej ercici o pl eno de l a parti cipaci ón democr áti ca; 
medi ant e el  f ort al eci mi ent o del  si st ema muni ci pal  de pl ani fi caci ón parti ci pati va par a el  
desarroll o l ocal ,  con vi si ón gl obal ,  medi ant e l a construcci ón de consensos ci udadanos 
en l a defi ni ci ón de di agnósti cos, pol íti cas, pl anes, progr amas y pr oyect os parti ci pati vos.  
 
  Afi anzar  l a admi ni straci ón muni ci pal ,  a través del  f ort al eci mi ent o de l os si st emas de 
i nf or maci ón,  control  i nt erno y r endi ci ón de cuent as (l egi bl es,  oport unas,  sufi ci ent es y 
ver aces)  buscando l a efi ci enci a,  efi caci a y t r anspar enci a de sus act uaci ones y 
gar anti zando el  cumpl i mi ent o de l as nor mas,  pri nci pi os y val or es de l a or gani zaci ón, 
par a que per mi t an el acercami ent o a l os ci udadanos y recuper ar l a cr edi bili dad per di da.  
 
 Consoli dar  y dar  conti nui dad a l a i mpl ement aci ón del  pr oyect o de Moder ni zaci ón. 
Gar anti za el  f ort al ecimi ent o t ecnol ógi co,  humano,  l a Capaci dad ad mi ni strati va y el  
desempeño i nstit uci onal ,  a t ravés de l a Apl i caci ón de pol íti cas,  estr at egi as y 
met odol ogí as.  
 
 Arti cul ar  l a admi ni straci ón muni ci pal  par a l a corresponsabili dad entre l as Di r ecci ones, 
I nstit uci ones y demás i nst anci as l ocal es,  par a gar anti zar  l a efi caci a y efi ci enci a 
or gani zaci onal . 
 
 Pr omover  l a construcci ón de ci udadaní a y l a movili zaci ón de l os ent es públi cos haci a 
aptit udes que consoli den l a convi venci a ci udadana.  
 
 
Estrat egi as 

 
 Resi gnaci ón y transfor maci ón cul t ural de l os sí mbol os espi rit ual es y Mat eri al es. 
 
 Desarroll o y puest a en pr ácti ca de l as pol íti cas de seguri dad y Convi venci a,  di señadas 
par a cada una de l as parroqui as y comuni dades.  
 
 Pedagogí a or gani zaci onal  y ci udadana par a el  ej erci ci o de l a parti ci paci ón en l as 
di f erent es f ases del  pr oceso de Pl ani fi caci ón con el  fi n de dar l e pl ena vi genci a al  
Si st ema Muni ci pal  de Pl ani fi caci ón Parti ci pat i va. 
 
 Desarroll o de l a cul tur a or gani zaci onal  para l a consoli daci ón del  Buen Gobi er no,  l a 
Tr anspar enci a y l a Moder ni zaci ón (t al ent o humano,  Tecnol ogí a y model o ger enci al  por 
pr ocesos)  ori ent ada a l a pr omoci ón del  desarroll o l ocal ,  l a ef ecti vi dad de l os ser vi ci os y 
el  mej or ami ent o de l a cali dad de vi da de l os ci udadanos y ci udadanas.  
 



 Estrat egi a pedagógi ca de comuni caci ón públi ca par a l a const rucci ón Col ecti va de 
ci udadaní a par a el desarroll o. 
 
 

Sant a Ana UN ESPACI O PARA EL ENCUENTRO CI UDADANO.  
VARI ABLE ESTRUCTURANTE: EL ESPACI O PÚBLI CO, LA MOVI LI DAD, LA 

VI VI ENDA Y EL MEDI O AMBI ENTE.  
 
 
. 
 
DI AGNÓSTI CO 

 
 Son enor mes l as deudas soci al es que el  Muni ci pi o ti ene con el  t errit ori o y en 
especi al con qui enes lo habi t an:  
 
La Fal t a de at enci ón de muchas de sus zonas y por  ende el  det eri oro de l a cal i dad de 
vi da de sus habi t ant es.  
 
El  transport e Est udi ant il Uni versit ari o det eri orado.  
 
El  Det eri oro de ví as de de acceso a comuni dades rural es. 
 
La Defi ci enci a en el sumi ni stro de agua pot abl e a l os sect or es rural es.  
 
La Defi ci enci a en el servi ci o el éctri co. 
 
I mpul sar  mas l a cul t ura a t r avés de parti das par a l as f undaci ones artí sti cas exi st ent es y 
l a car enci a de una sede cul t ural apr opi ada para est as y l a orquest a juvenil. 
 
La i nexi st enci a de pol íti cas de ayudas medi ci nal es a personas con baj os r ecursos que 
necesi t an trat ami ent os mensual es fij os. 
 
La nul a parti ci paci ón de l as comuni dades r ur al es en el  desarroll o de l as obr as 
muni ci pal es.  
 
La f al t a de un espaci o adecuado par a at ender  y pr est ar  ser vi ci os bási cos a per sonas de 
l a t ercer a edad en condi ci ones críti cas y de parci al abandono.  
 
Fal t a de pr ogr amas de ori ent aci ón a j óvenes en mat eri a de dr ogas y e mbar azo 
adol escent e (exi st e un gran porcent aj e en este ul ti mo). 
 
 
 

 



MOVI LI DAD Y TRANSPORTE 
 

Obj eti vos 
 

  Mej or ar  el  transport e Uni versit ari o ya que el  mi s mo es i nsufi ci ent e par a l a 
canti dad de est udi ant es que deben t r asl adarse a di ari o al  Muni ci pio Anaco y dos de l as 
tres uni dades est án det eri oradas al punt o de est ar en el pati o de l a Al cal dí a. 
 
 Cr ear  una or denanza Muni ci pal  par a l a r egul aci ón de l as l í neas de mot o t axi s en 
cuant o a mi embr os, edades, responsabili dades, et c. 
 Di ct ar  charl as a l os conduct or es de mot oci cl et as par a que evi t en caer  en 
vi ol aci ones a l a l ey y contri buyan a l a paz ci udadana.  
 
 Mej or as en l as call es y ví as de comuni caci ón en especi al l as rural es, 
 

 
VI VI ENDA Y HÁBI TAT 

 
 
Obj eti vos: 

 
 Mej orar  l os servi ci os bási cos como agua y el ectri ci dad en el  muni ci pi o 
haci endo énf asi s en l os sect ores r ural es que carecen t ot alment e del  pr eci ado 
li qui do.  
  
 

SOLI DARI DAD 
 

Promoci ón de l a calidad de vi da 
 
 Pr et ende l a pot enci ación de f act or es pr ot ector es y l a cont enci ón de pat ol ogí as 
soci al es,  centrado en l a f ami li a,  con énf asi s en aquell as vul nerabl es.  Se r eali zar án 
pr oyect os que buscan esti mul ar  estil os de vi da sal udabl e a t r avés de l a educaci ón;  una 
f or maci ón f ami li ar  con enf oque si st émi co y con énf asi s en l a pr evenci ón de l a vi ol enci a 
i ntraf ami li ar,  el  mal trato,  el  abandono y l a excl usi ón;  l a pr evenci ón de l a desnutri ci ón y 
l a seguri dad ali ment aria y nutri ci onal . 
 
Met as 

 
 Incor por ar estrat egi as de seguri dad ali ment ari a y nutri ci onal  en l as escuel as.  
 
 

Prevenci ón para di smi nui r el ri esgo 
 



 Pr et ende mi ni mi zar  el  ri esgo y di s mi nui r l a vul ner abili dad,  mej or ando l as 
condi ci ones de vi da de l a pobl aci ón vul ner abl e,  i ncr ement ando f act or es pr ot ect or es y 
at endi endo a condi ciones específi cas.  Tambi én busca seguri dad al i ment ari a de 
pr eescol ar es y escol ares f ocali zados,  l a educaci ón y at enci ón aliment ari a f ami li ar,  l a 
pr omoci ón nutri ci onal  escol ar,  l a adqui si ción de hábi t os de vi da sal udabl es y el   
est abl eci mi ent o de un si st ema de vi gil anci a nutri ci onal  y de arti cul aci ón i nt ersect ori al.  
 
 I ncl uye el  énf asi s en l a at enci ón pr eventi va en comuni dad a t r avés de l os cl ubes 
de vi da par a el  adul t o mayor;  l a at enci ón del  anci ano vul ner abl e en hogar es sustit ut os; 
l a pr ot ecci ón soci al  y l a at enci ón i nstit uci onali zada i nt egr al  en l a Uni dad de At enci ón a 
l a Tercer a Edad UATE,  par a l os adul t os mayor es en condi ci ón de i ndi genci a.  Har á 
énf asi s en l a at enci ón pr eventi va par a l a ni ñez y par a l os adul t os en ri esgo de abuso y 
expl ot aci ón sexual  Y en su educaci ón, f or maci ón y at enci ón pri maria.  
 
 
 
Met as 

 
 Los ni ños y adol escentes ser án at endi dos evi t ando su det eri oro nutri ci onal   
Adul t os mayor es ser án at endi dos con di gni dad.  
 
 

DEPORTE Y RECREACI ÓN 
 

 
Met as 

 
Escuel as Popul ares del Deport e ( EPD)  
 
 Las pr ácti cas deporti vas y r ecr eati vas son mani f est aci ones est éticas y éti cas, 
pues en ell as se demuestran destrezas y habili dades, y se expr esan val ores y actit udes.  
 
 Por  l o t ant o el  deport e,  el  j uego y l a l údi ca son di mensi ones bási cas de l a acci ón 
educati va de l as nuevas gener aci ones.  El l o f acilit a l a adopci ón de comport ami ent os y 
estil os de vi da que f undament en una cul t ura ci udadana acti va,  crítica,  r espet uosa de l a 
di f erenci a,  soli dari a y equi t ati va.  Por  su cobertur a l as EPD per mi t en l ogr ar  un i mport ant e 
ni vel  de i mpact o soci al  de l a gesti ón i nstit uci onal  en est e sect or. 
 
Proyect o 

 
 Escuel as Popul ar es del  Deport e 
 
Met as 

 



Cr eaci ón de Escuel as de Deport e con mayor  r egul ari dad,  i mpl ement aci ón y apoyo 
t écni co.  
 

 
Deport e, sal ud, cult ura ci udadana y convivenci a 

 
 
 Mej or ar  e i ncr ement ar el  movi mi ent o y pr opi a capaci dad motri z,  constit uye en sí 
mi s mo una di gni fi cación del  ser  humano.  El  ej erci ci o fí si co li ber a tensi ones,  r est abl ece 
el  equili bri o psí qui co,  compensa l as l i mi t aciones del  medi o y el  sedent ari smo habi t ual  
de l a soci edad act ual  en cont ext os ur banos del  est ado.  En est e senti do ser á de gr an 
i mport anci a l a ori ent aci ón t écni ca de l as acti vi dades deporti vas y r ecr eati vas como 
pr ácti cas sal udabl es,  par a t ransf or mar  cost umbr es y Hábi t os que no corr esponden con 
est a concepci ón y pr opósi t o. 
 
 La base del  si st ema est á constit ui da por  el  deport e comuni t ari o,  el  deport e 
educati vo y el  deport e asoci ado y par a su f ortal eci mi ent o se r equi ere de l a i nvesti gaci ón 
y di agnósti co del  est ado act ual  de l as or gani zaci ones.  Est o per mi tirá pr eci sar  y ori ent ar 
el  si st ema de capaci t aci ón de acuer do con l as necesi dades y para el  mej or ami ent o de 
su gesti ón en l a pr omoci ón y desarroll o deporti vo. 
 
Proyect os 

 
 Pr omoci ón y apoyo al deport e asoci ado, educati vo y comuni t ari o 
 Deport e Comuni t ari o 
 Deport e Asoci ado 
 Juego Li mpi o 
 
 
 
Met as 

 
 I dentifi car  y di s mi nui r  en f or ma si gni ficati va l os í ndi ces de i nacti vi dad fí si ca 
(sedent ari smo) de l os habi t ant es. 
 
 I ncr ement ar  l a cobert ura de l os pr ogr amas y el  apr ovechami ento de l os escenari os 
par a l as pr ácti cas fí si cas sal udabl es de l os habi t ant es de Sant a Ana,  con r egul ari dad, 
cali dad y ori ent aci ón t écni ca,  gar anti zado el  acceso de pobl aci ones vul ner abl es y 
mi norit ari as. 
 
 Mej or ar  el  ni vel  or gani zati vo,  admi ni strativo y t écni co de l os cl ubes deporti vos y 
enti dades par a l a pr omoci ón del  deport e y l a recr eaci ón.  
 
 Mej or ar el ni vel  de coor di naci ón de l a di recci ón de Educaci ón y l as 



I nstit uci ones educati vas del  muni ci pi o par a i mpl ement aci ón de progr amas,  gesti ón de 
recursos y acci ones t errit ori al es y sect ori al es. 
 Apoyar  l as i ni ci ati vas deporti vas de l a comuni dad,  deport e asoci ado y educati vo,  con 
crit eri os de efi ci enci a, efi caci a y cali dad.  
 
 Educar  a l a comuni dad en l a f or mul aci ón de pr opuest as,  consecuci ón de r ecur sos y 
gesti ón.  
 

PROGRAMAS 
CULTURA CI UDADANA 

 
 

Sant a Ana Multi cult ural 
 
 Busca gar anti zar  l a pl ur ali dad de l as expr esi ones cul t ural es que hacen part e de 
nuestra i denti dad como muni ci pi o,  y que se mani fi est en en l a ci udad,  i gual ment e busca 
di f undi r  l a of ert a cul t ural  del  muni ci pi o y cr ear  l os mecani smos para que l as di f er ent es 
i nst anci as de l a soci edad parti ci pen en l a construcci ón del  Pl an Cul tur al . 
 
Proyect os 

 
 Si st ema Cul t ural Muni ci pal . 
 Eventos de ci udad.  
 Me mori a y patri moni o 
Re si gni fi caci ón y event os i nstit uci onal es. 
 Esti mul o a l a creaci ón cul t ural. 
 
Met as 

 
- I ncl ui r l a pl urali dad de las expr esi ones cul t urales del  muni ci pi o. 
- I ncrement ar l as parti das y aport es a l as f undaci ones artí sti cas.  
- Adqui ri r  una sede di gna par a l as f undaci ones cul t ural es,  l a escuel a de músi ca y 

l a orquest a j uvenil ya que no poseen ni nguna.  
 

 

 


